UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS

Direccion Financiera

Villavicencio, 15 de Enero de 2019
MEMORANDO

Para: Dr. MEDARDO MEDINA MARTINEZ
Vicerrector de Recursos Universitarios.

De: Direccion Financiera

ASUNTO: Invitacion Publica No. 001 de 2019

Cordial Saludo:

Teniendo en cuenta las observaciones del proponente SEVICOL, La Direccidn Financiera sugiere la
siguiente respuesta:

OBSERVACION No. 1

“{ os indicadores de rentabilidad de! Patrimonio (mayor o igual a 42%) v def Active (mayor
o igual a 36%), Liquidez del 3.5, son supremamente altos y desconocen la realidad def
sector, este es el primer escollo por ef cual se restringe la participacién. Solicitamos a la
Administracion tome los indicadores del sector publicados por la Supervigilancia y
determine los indicadores basados en este.” (Sic)

Respuesta: Inicialmente debemos aclarar que el presente proceso es una invitacién plblica en las
condiciones fijadas en el proyecto de pliego de condiciones, que se estructura de conformidad con las
normas de la Autonomia Universitaria Acuerde Superior N° 007 de 2011 Estatuto General de
Contratacién y la Resolucién Rectoral N° 2079 de 2014 Manual de Procesos y Contratacion de !a
Universidad.

La Autonomia Universitaria permite la estructuracion de requisitos, procedimientos y documentos propios,
distintos de aquellos dispuestos para el régimen de contratacion publica, de este modo la modalidad de
invitacion publica, determina sus requisitos en el Articulo 61 de la Resolucidn Rectoral N°® 2079 de 2014
Manual de Procesos y Contratacién de la Universidad.

Asi las cosas, ia entidad no contempla estudios del sector, por cuanto se realiza estudio de mercado y
estudic de conveniencia y oportunidad para los diferentes servicios y/o bienes que se requieren para la
entidad, garantizando la pluralidad de oferentes, en cumplimiente de los principics de publicidad,
economia, debido proceso, celeridad, simplificacidén y supresion de tramites, cumpliendo asi con los
principios basices de la confratacion plblica.

Ahora bien, los procesos contractuales adelantados en los (iltimos afios encontramos que los indicadores
solicitados son similares al proceso adelantado para la presente vigencia, por tanto no estamos
excluyendo, ni afectando la pluralidad de oferentes al solicitar indicadores de la misma indole, por e
contrario se esta aplicando indicadores que buscan las garantias minimas de! proceso.
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Conforme con lo antes indicado las observaciones planteadas a fos indicadares financieros se sugiere a
la Universidad de los Llanos que NG SEAN ACEPTADAS, tanfo el indicador de Rentabilidad de
patrimonio, Rentabilidad del activo y Liquidez, ya que son el resultado de un analisis financiero
detallado tomando en consideracién el tipo de proceso, su presupuesto, plazo, entre otros aspectos, que
garanticen a la entidad el cumplimiento del objeto contractual.

Es asi, que la Rentabilidad sobre patrimonic, determina la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. & mayor rentabilidad sobre el patrimonic, mejor
es la capacidad crganizacional del proponente, garantizande a la entidad que el proponente tiene la
capacidad econdmica para el desarrollo del contrate.

Al igual, ia Rentabilidad sobre activos, determina la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada pesc invertido en el activo. A mayor reniabilidad sobre activos, mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio,

indice de Liguidez, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo, la operatividad de los oferentes dependen de ia LIQUIDEZ
gue tenga la empresa para cumplir con sus obfigaciones financieras, con sus provesdores, con sus
empleados, con la capacidad que tenga para renovar su tecnologia, para ampliar su capacidad industrial,
para adquirir bienes y servicios, etc.

Por lo tanto la Direccién Financiera sugiere a la Universidad que los niveles de los indicadores sclicitados
son los pertinentes para el presente proceso.

T

Lo anterior para su conocimiento y demas fines pertinentes,

Atentamente,

}E -‘-‘5—‘@—"'

JHOAN ALEXANDER NOVOA MOSQUERA
Director Financiero

Proyectd: Disna Rice
Profesional de Apoyo
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UNIVERSIDAD DE LOS LLANGS

Diireccion Financiera

Villavicencio, 15 de Enero de 2019

MEMORANDO

Para: Dr. MEDARDGC MEDINA MARTINEZ
Vicerrector de Recursos Universitarios.

De: Direccion Financiera
ASUNTO:  Invitacidon Publica No. 001 de 2019

Cordial Saludo:

Teniendo en cuenta las observaciones del proponente SEPECOL LTDA, La Direccion Financiera sugiere
la siguiente respuesta:

OBSERVACION No. 4

“De manera respetuosa, solicitamos a la entidad disminuir estos indicadores de capacidad
organizacional, va gue la rentabiiidad sobre patrimonio tiene gue ser 0.42 v la rentabilidad
sobre activo tiene gue ser 0.36 , Jo gque excluye notablemente la participacién dentro def
presente procesc de licitacion a una gran cantidad de empresas de vigilancia y seguridad
privada, es de anotar que dichos indicadores no corresponde a ia realidad financiera del
gremic y distan mucho de jos estudios realizados por ef SIREM y la SVSP. Por io anterior,
sugerimos de manera respetuosa, ajustar los indicadores financiercs en un marco con
criterios realistas, incluyentes, democréticos, responsables, al fin de  ampliar fa
posibilidad de que todas las empresas puedan participar, estableciendo los mismos asi:

Rentabilidad del Patrimonio: 0.15
Rentabilidad del Activo: 0.10” (Sic)

Respuesta: Inicialmente debemos aclarar que el presente proceso es unz invitacion publica en las
cendiciones fijadas en el proyecto de pliego de condiciones, gue se estructura de conformidad con las
normas de la Autonomia Universitaria Acuerdo Superior N° 007 de 2011 Estatuto General de
Contratacion y la Resolucion Rectoral N° 2079 de 2014 Manual de Procesos y Confratacién de la
Universidad.

La Autonomia Universitaria permite la estructuracion de requisitos, procedimientos v decumentos propios,
distintos de aguellos dispuestos para el régimen de contratacion pubiica, de este modo la modalidad de
invitacién publica, determina sus requisitos en el Articuio 61 de la Resolucion Rectoral N° 2079 de 2014
Manual de Procesos y Contratacion de la Universidad.

Asi las cosas, la entidad no contempla esiudios del sector, por cuanto se realiza estudio de mercado y
estudio de conveniencia y oportunidad para los diferentes servicios y/o bienes que se requieren para la
entidad, garantizando la pluralidad de oferentes, en cumplimiento de los principios de publicidad,
economia, debido proceso, celeridad, simplificacion y supresidon de tramites, cumpliendo asi con los
principios basicos de la contratacién publica.
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Ahora bien, los procesos contractuales adelantados en los Gltimos afios encontramos gue fos indicadores
solicitados son similares al proceso adelantado para la presente vigencia, por f{anto no estamos
exciuyendo, ni afectando la pluralidad de oferentes al solicitar indicadores de la misma indole, por el
contrario se esta aplicande indicadores que buscan las garantias minimas del proceso.

Conforme cen lo antes indicado ias cbservaciones planteadas a los indicadores financieros se sugiere a
la Universidad de los Llanos que NO SEAN ACEPTADAS, tante el indicador de Rentabilidad de
patrimonio y Rentabilidad del activo, ya que son el resultado de un andlisis financiero detallado
tomando en consideracign el tipo de proceso, su presupuesto, plazo, entre otros aspectos, que
garanticen a la entidad el cumplimiento dei objeio contraciual.

Es asi, que la Rentabilidad sobre patrimonio, determina la capacidad de generacidn de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mejor
es la capacidad organizacional del proponente, garantizando a la entidad que el propenente tiene la
capacidad ecendmica para el desarrollo del contrato.

Al igual, la Rentabilidad sobre activos, determina la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio.

Por lo tanto la Direccién Financiera sugiere a ia Universidad que los niveles de los indicadores solicitados
son los pertinentes para el presente proceso.

Lo anterior para su conocimiento y demas fines pertinentes.

Atentamente,

q/gr o

JHOAN ALEXANDER NOVOA MOSQUERA
Director Financieroc

Proyectd: Diana Rico
Profesional de Apoye
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